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Liebe Leserin, lieber Leser,

2015 war ein ereignisreiches Jahr fiir YFU: Die im Vorjahr
gekniipften Bande zu Partnern in GroBbritannien und Irland
konnten gefestigt und intensiviert werden und insgesamt
konnten rund 1.800 Jugendliche aus Deutschland und der
ganzen Welt eine Austauscherfahrung sammeln, die sie ihr
Leben lang pragen wird.

1.050 Schiilerinnen und Schiiler haben ein YFU-Aus-
tauschjahr im Ausland verbracht, davon liber die Hélfte in
englischsprachigen Landern. Die Situation in den USA war
schwierig, denn erstmals konnten nicht fiir alle Jugendli-
chen Gastfamilien gefunden werden, so dass einige in
andere Ldnder, vor allem Kanada, umgeleitet wurden und
dort ihr Austauschjahr verbrachten. Fiir 2016 werden wir
daher eine andere Verteilung unserer Kapazitdten in eng-
lischsprachigen Landern vornehmen, um eine reibungslose
Platzierung zu gewahrleisten.

In unserem Aufnahmeprogramm wurden im Jahr 2015
rund 600 Schiilerinnen und Schiiler aus 50 verschiedenen
Landern von gastfreundlichen Familien in ganz Deutschland
aufgenommen. Zusétzlich verzeichneten die weiteren YFU-
Programme insgesamt 155 Teilnehmende, die zum Beispiel
im Rahmen des ,,Jugendbotschafter Japan“-Programms,
des Sommerprogramms in Deutschland oder auch zum
ersten Mal bei ,,Go International®, einem Austausch fiir Aus-
zubildende in die Tiirkei, eine internationale Bildungser-
fahrung machen konnten.

Wir mochten an dieser Stelle allen Menschen danken,
die YFU im Jahr 2015 unterstiitzt haben: sei es als Gast-
familie, als Teilnehmende oder als ehrenamtliche Mitar-
beiterin oder Mitarbeiter. Ebenso danken wir herzlich allen
Spenderinnen und Spendern sowie unseren Kooperations-
partnern fiir ihren wichtigen Beitrag. Ohne ihre Unterstiit-
zung ware es nicht moglich gewesen, erneut Briicken in der
Welt zu bauen und die internationale und interkulturelle
Verstdndigung zu fordern.

Mit herzlichen GriiBen

A (Ll

Knut Moller
Geschaéftsfiihrer

Rita Stegen
Vorstandsvorsitzende

Gemeinniitziger
Schiileraustausch
seit 1957




Gemeinsam stark fiir
interkulturelle Bildung

KOOPERATIONEN UND UNTERSTUTZER VON YFU

Um den Zugang zu den Bildungsprogrammen von YFU
einer maoglichst groBen Zielgruppe zu ermaglichen,
ist die Zusammenarbeit mit institutionellen Partnern
besonders wertvoll. Kooperationen mit 6ffentlichen
Tragern, Stiftungen und Unternehmen erlauben es,
Jugendliche aus allen Regionen, aller Schulformen
und jeder sozialen Herkunft auf die Programme von
YFU aufmerksam zu machen. Sie gewihrleisten zudem
finanzielle Unterstiitzung bei der Teilnahme an inter-
kulturellen Austauscherfahrungen. Die Beteiligung

an den bildungsorientierten Austauschprogrammen
von YFU, die Chance zur Personlichkeitsentwicklung
der Teilnehmenden und auch die damit verbundene
Qualifizierung fiir einen globalisierten Arbeitsmarkt
soll auch Jugendlichen zuganglich sein, die sonst von
den Bildungsangeboten ausgeschlossen bleiben oder
denen nur begrenzte finanzielle Mittel zur Verfiigung
stehen. Dies wird unter anderem durch die Stipendien-
programme von YFU in Zusammenarbeit mit Partnern
sichergestellt.

Die Erfahrung zeigt, dass mehrere Akteure durch die ge-
meinsame Nutzung der jeweiligen Ressourcen GrofRes
erreichen kénnen. Bei der Lésung von besonderen Heraus-
forderungen in der Demokratieerziehung, der Férderung
der Verstandigung zwischen bestimmten Kulturen oder
der interkulturellen Ausbildung schwer erreichbarer Ziel-

gruppen.

Offentliche Forderer

Im Austauschjahr 2015/16 hat YFU erneut als eine der
beteiligten Austauschorganisationen das Parlamentarische
Patenschafts-Programm (PPP) durchgefiihrt. Insgesamt
107 YFU-Teilnehmende am deutsch-amerikanischen Schii-
leraustausch wurden mit Vollstipendien vom Kongress der
Vereinigten Staaten von Amerika und dem Deutschen
Bundestag gefordert.

Durch das Stipendienprogramm des Bayerischen
Staatsministeriums fiir Unterricht und Kultus konnten
im Programmjahr 2015/16 wieder 15 Jugendliche ge-
fordert werden. Die ,,Botschafter Bayerns® konnten
zwischen insgesamt 13 Partnerlandern Bayerns wéhlen.
Das Programm wird seit 2008 von YFU durchgefiihrt.

Kooperationen & Unterstiitzer

Im Rahmen des European Voluntary Service konnte YFU
Deutschland engagierten YFUler einen Freiwilligendienst
in Frankreich, Schweden und Norwegen vermitteln. Dort
unterstiitzten 2015 vier junge Ehrenamtliche die Arbeit der
jeweiligen YFU-Organisationen.

Wir danken allen dffentlichen Forderern fiir lhre
Unterstiitzung:

Bayerisches Staatsministerium fiir
Bildung und Kultus, Wissenschaft
und Kunst « Deutscher Bundestag -
Kongress der Vereinigten
Staaten von Amerika - Youth in
Action: European Voluntary Service
« Samtgemeinde Spelle fiir die
Schirmherrschaft

Stiftungen und Institutionen

Gemeinsam mit der Stiftung Mercator hat sich YFU auch
2015 wieder fiir den China- und Tiirkeiaustausch einge-
setzt. Neben der Vergabe von 55 Stipendien fiir den ein-
jahrigen Austausch mit der Tiirkei und China (Entsendung
und Aufnahme), der Durchfiihrung des Kurzaustausch-
Programms ,Merhaba Deutschland - Hallo Tiirkiye® in
Zusammenarbeit mit dem Goethe-Institut Ankara in die
Tlrkei bzw. nach Deutschland, wurde auch 2015 ein
deutsch-tiirkischer Multiplikatorenaustausch mit dem
IJAB und dem PAD durch groBziigige Forderung der Stif-
tung umgesetzt.

Auch die YFU-Stiftung stellte erneut umfangreiche
Mittel fiir den langfristigen Austausch zur Verfiigung und
forderte den deutsch-amerikanischen Austausch durch
die Vergabe von 26 Stipendien an Jugendliche aus
Deutschland und Familien aus den USA mit finanziellem
Forderbedarf.

In Kooperation mit der Robert Bosch Stiftung hatten
10 Jugendliche aus Deutschland und 12 Jugendliche
aus Japan die Moglichkeit, wahrend eines zweiwdchigen
Aufenthalts im Gastland erste persdnliche Eindriicke der
anderen Kultur zu sammeln. Beide Schiilergruppen lernten
die jeweilige Kultur des Gastlandes kennen.

Seit Uber fiinf Jahren fordert die Kreuzberger Kinder-
stiftung Schiilerinnen und Schiiler, die einen mittleren



Schulabschluss anstreben, mit einem besonderen Stipen-
dienprogramm. Fiir das Programmjahr 2015/16 konnten
zwei Teilstipendien an YFU-Austauschschiiler vergeben
werden.

Wir bedanken uns bei allen Stiftungen und Insti-
tutionen fiir die gute Zusammenarbeit:

Aktion Siihnezeichen e.V. « Bild hilft
e.V. - Biirgerstiftung Dresden -
Biirgerstiftung Leverkusen -
Deutsche Bahn Stiftung - Deutsch-
Tiirkische Jugendbriicke «

Dr. Bernard Krone Stiftung « EKO-
Stiftung Bildung Ostbrandenburg -
Goethe-Institut « Hilfswerk der
Lions « Kreuzberger Kinderstiftung »
Lions Club Bochum-Hellweg -
Robert Bosch Stiftung - Roland
Berger Stiftung - Stiftung
Mercator - Stiftung ,,Volkerverstan-
digung bildet* « Walbusch-
Jugendstiftung - YFU-Stiftung

»Das Programm hat nicht nur all meine
hohen Erwartungen erfiillt, es hat sie bei
weitem iibertroffen. Die zwei Wochen waren
tatscichlich eine einzigartige, unvergessliche,
aber auch spannende, intensive, unheimlich berei-
chernde [...] Zeit, sodass ich niemals alles Erlebte,
alles neu Gelernte hier erwiihnen konnte, dafiir
ist die Fiille an Eindriicken [...] viel zu grof3.“

Anna Catarata, 2015, Jugendbotschafterin nach
Japan, Stipendiatin Robert Bosch Stiftung

Unternehmen

In Zeiten der Globalisierung werden interkulturelle Kom-
petenzen immer wichtiger - gerade auch in der Wirtschaft.
Kooperationen von YFU mit Wirtschaftsunternehmen ge-
stalten sich sehr vielfaltig mit unterschiedlichen Zielsetzun-
gen und Formaten: Ob mit einem individuellen Programm
fiir Mitarbeiterkinder, durch die Vergabe von regionalen
Stipendien, durch Spenden oder Pro-bono-Leistungen fiir
den Verein. Es gibt zahlreiche Méglichkeiten, als Unterneh-
men die interkulturelle Verstdndigung und den Nachwuchs
zu fordern.

Auch 2015 forderte Aumiiller Druck GmbH & Co. KG
wieder drei YFU-Programmteilnehmende aus der Region
Regensburg und ermoglichte ihnen so ein Austauschjahr.

Unterstiitzung erhielt YFU auch durch Skylink Travel-
house und das International Coaching Institute. Das
Unternehmen SSW-Trading GmbH spendete an YFU und
honorierte so das Engagement einen YFU-Ehrenamtlichen.
Bitspire verzichtete auf die Aufwendung fiir Arbeiten an
der YFU-Homepage und unterstiitze so mit einer Pro-bono-
Leistung.

Vielen Dank an alle Unternehmen, die unsere Arbeit
unterstiitzen:

Altonaer Werbewerkstatt -
Aumiiller Druck Regensburg -
August Storm GmbH & Co. KG -

Bitspire + Budnikowsky -
International Coaching Institute -
Skylink Travelhouse  SSW-Trading

GmbH - Weltweiser

Privatspender

Ein besonders groBes Dankeschdn an alle Privatper-
sonen, die die Arbeit von YFU im Jahr 2015 mit ihren
Spenden oder durch die Vergabe von Stipendien unter-
stlitzt haben. 2015 war ein sehr spendenreiches Jahr,
das den Verein gestdrkt hat.

Kooperationen & Unterstiitzer @ 3



Chancengleichheit &
Bildungsarbeit bei YFU

STIPENDIENFONDS & SPENDENPROJEKTE

- Stipendien fiir Schiiler aus Deutschland

Ein wichtiger Grundsatz bei YFU ist, dass die Teilnah-
me an unseren Programmen nicht von der finanziellen
Leistungsfidhigkeit der Familie abhingen sollte. Aus
der Uberzeugung heraus, dass Jugendaustausch kein
Privileg fiir Wohlhabende sein darf, vergibt YFU zahl-
reiche Stipendien. Méglich wird dies vor allem durch
die finanzielle Unterstiitzung zahlreicher groBziigi-
ger Spender und Forderer des Vereins. Sie alle haben
ermoglicht, dass 2015 wieder rund 1.050 Programm-
teilnehmende aus Deutschland ins Ausland aufbrechen
konnten.

Der YFU-Stipendienfonds
Familien, die ein Austauschjahr nicht
aus eigener Kraft finanzieren kénnen,
werden durch Mittel aus dem YFU-
Stipendienfonds unterstiitzt. Dies
machen vor allem die Programmteil- D
nehmer im Entsendeprogramm mag- WN3ans-n3h
lich, die einen kleinen Anteil ihres

Programmbeitrags in den Stipendienfonds geben. Zusatz-
lich wird der Fonds durch zahlreiche Spenden gefiillt. Im
Austauschjahr 2015/16 konnte YFU daher 170 Stipendien
in einer Gesamthdhe von 244.083 Euro aus dem YFU-
Stipendienfonds vergeben. Davon flossen 228.783 Euro
in Teil- und 15.300 Euro in Vollstipendien.

Fonds fiir Vielfalt

YFU setzt sich durch den Fonds
fiir Vielfalt dafiir ein, dass mehr
Jugendliche mit Migrationshin-  Fonds fiir

tergrund den Schritt ins Aus- VIELFALT‘
tauschjahr wagen. Denn noch

immer haben Jugendliche mit Migrationshintergrund in
Deutschland schlechtere Bildungschancen als andere Ju-
gendliche. Aus dem durch Spenden finanzierten Fonds fiir
Vielfalt wurden im Programmjahr 2015/16 acht Stipen-
dien {iber insgesamt 15.900 Euro vergeben. Im Vergleich
zum Vorjahr wurden damit weniger Schiiler mit héheren
Stipendien finanziert.

4 Spenden an YFU
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Taschengeld-Fonds

Der Taschengeld-Fonds hilft
Jugendlichen dabei, die in ihrem
Gastland zum Teil sehr viel héheren
alltaglichen Ausgaben (z.B. fiir
Bustickets, Schuluniform, Freizeit-
aktivitdten) bestreiten zu kdnnen.
Dies trifft insbesondere Jugend-
liche, die aus drmeren Landern in das fiir sie teure
Deutschland kommen. Aber auch Jugendliche im
Entsendeprogramm haben zum Teil Bedarf nach
zusdtzlichem Taschengeld, um das Jahr im Ausland
finanzieren zu kdnnen. 2015 verzeichnete der Fond
Einnahmen in HEhe von 15.556 Euro.

»Nach fast 3 Monaten [...] fiihle
ich mich schon wie zu Hause in West-
Frankreich. [...] Viele Sorgen haben sich in
mir breit gemacht, ob ich gut mit meiner Familie
auskommen werde, wie die Schule sein wird und
ob ich meine Entscheidung fiir ein Auslandsjahr

spdter bereuen werde. Doch als ich bei meiner
Familie angekommen bin, wusste ich, dass all
diese Sorgen umsonst waren. Ab diesem
Zeitpunkt war alles nur noch neu
und faszinierend fiir mich.*

Josephine, Austauschschiilerin
in Frankreich
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- Stipendien fiir Schiiler aus aller Welt

Die Nachfrage nach dem YFU Aufnahmeprogramm

ist nach wie vor sehr gro3: Immer mehr auslidndische
Jugendliche mdchten fiir ein Austauschjahr nach
Deutschland kommen. 583 Schiilerinnen und Schiiler
aus aller Welt sind allein 2015 fiir einen ganz- oder
halbjdhrigen Austausch nach Deutschland aufgebro-
chen. Viele von ihnen waren hierbei auf die Unterstiit-
zung durch ein Stipendium angewiesen.

Eric Simon Scholarship Fund

In den Landern Mittel- und Siidame-
rikas ist es fiir viele Familien unmdog-
lich, ihren Kindern ein Austauschjahr
in Deutschland zu finanzieren. Mit der
Unterstiitzung zahlreicher Forderer
konnten im Programmjahr 2015/16
sieben Stipendien mit etwa 25.000 Euro aus dem Fund
finanziert werden.

Ulrich Zahlten International Scholarship Fund
Viele motivierte Jugend-
liche aus Mittel- und
Osteuropa bewerben sich
jahrlich bei YFU. Nur wenige Familien in diesen Landern
sind in der Lage, ein Austauschjahr in Deutschland selbst
zu finanzieren. Im Austauschjahr 2015/16 wurden vier
Stipendien in Gesamthdhe von 12.700 Euro vergeben.

Ulrich Zahlten
International Scholarship Fund

ss[..-] Ich habe nicht geahnt,
dass man fremde Kinder so ins
Herz schlieffen kann. Aber Integration
braucht Zeit, darum ist es richtig,
die Jugendlichen fiir ein Jahr an

Gastfamilien zu vermitteln.*

Familie Jiirgens/Kiesler,
Gastfamilie von Adam aus Ungarn
und Nasko aus Bulgarien

- Weitere Forderprojekte
Colored Glasses

Colored Glasses

ist ein Bildungs- ‘

COLORED GLASSES
angebOt von YFU. aktiv Toleranz lernen
Geschulte Ehren-
amtliche bieten

Toleranz-Workshops zu den Themen Stereotype, Diskri-
minierung und Kultur fiir Schulklassen und Jugendgrup-
pen an. Colored Glasses-Workshops sind kostenlos, damit
niemand ausgeschlossen bleibt. Die Kosten fiir Material,
Konzepte und Schulung der engagierten Ehrenamtlichen
werden unter anderem von grofziigigen Spendern und
Unterstiitzern getragen. 2015 wurden knapp 4.600 Euro
fiir Colored Glasses gesammelt. Mit diesen Einnahmen
konnten viele der 85 Toleranz-Workshops, die in 2015
stattfanden, finanziert werden. Informationen zum
Bildungsangebot Colored Glasses gibt es unter www.
coloredglasses.de.

Vereinsarbeit und Gastfamilienprogramm

Uber 4.000 Ehrenamtliche machen sich bundesweit aktiv
fiir YFU stark. hr groBes Engagement ist einer der wert-
vollsten Schétze von YFU. Auch fiir die Aus- und Weiter-
bildung von ehrenamtlichen Mitarbeitenden, fiir Reise-
und Verpflegungskosten sowie die allgemeine Vereins-
arbeit fallen Kosten an, die bei gleichzeitig steigenden
Programmbkosten nicht unbegrenzt aus Teilnehmerbei-
tragen refinanziert werden kdnnen. Daher wurden in 2015
auch Spenden fiir die Vereinsarbeit und insbesondere das
Gastfamilienprogramm von YFU gesammelt. Ein wichtiger
Bestandteil der Arbeit von YFU ist es, Jugendlichen aus
aller Welt ein Austauschjahr in Deutschland zu ermogli-
chen und sie willkommen zu heiBen. Um dieses Ziel weiter-
hin zu erreichen, miissen die Grundpfeiler der YFU-Gast-
familienarbeit gestérkt werden. Zahlreiche Spender haben
2015 dazu beigetragen, dass YFU sich dieser Aufgabe
vermehrt widmen kann. YFU dankt allen Unterstiitzern!

Spenden an YFU



YFU zieht Bilanz

Wir freuen uns, auf ein weiteres
erfolgreiches Jahr zuriickblicken zu
konnen - die wirtschaftliche Lage
des Vereins erweist sich im Wirt-
schaftsjahr 2015 nach wie vor als
stabil.

In 2015 forderte YFU erneut eine
groBe Zahl von finanziell bediirftigen
Jugendlichen mit Stipendienmitteln.
Insgesamt erhielten 225 Teilneh-
mende des Entsendeprogramms und
142 Teilnehmende des Aufnahme-
programms eine Gesamtfdrderung

in Hohe von etwa 724.360 Euro.
Diese Mittel stammen aus dem YFU-
Stipendienfonds, in den ein Teil der
Programmbeitrdge der Entsendepro-
gramm-Teilnehmenden flieBt, sowie
von unseren Spendern und Forderern.

57 deutsche und 50 US-amerikani-
sche Teilnehmende wurden weiterhin
im Rahmen des Parlamentarischen
Patenschafts-Programms mit Vollsti-
pendien des Deutschen Bundestages
gefordert.

Die Differenz zwischen Einnahmen
und Ausgaben im Jahresabschluss
2015 belduft sich auf +564.820,73
Euro (Vorjahr: +298.467,16 Euro).
Einer Einnahmensteigerung von
4,81% standen in 2015 Kostenstei-
gerungen in Hohe von 2,78% entge-
gen.

Das positive Jahresergebnis wurde
genutzt, um die Einstellung in die freie
Riicklage in groBtmdglicher Hohe zu
nutzen (45.000 Euro). Nach Bedie-
nung der zweckgebundenen Riickla-
gen konnte der Betriebsmittelriicklage
ein Betrag in Héhe von 564.299,11
Euro zugefiihrt werden. Unter Beriick-
sichtigung unserer zweckgebundenen

Finanzjahr 2015

DAS WIRTSCHAFTSJAHR 2015

Jahresbilanz 2015

AKTIVA

A. Anlagevermogen
Summe

B. Umlaufvermdgen

I Forderungen und sonstige
Vermogensgegenstande

Il.  Wertpapiere

Summe

Summe AKTIVA

Riicklagen verfiigte der Verein zum
Ende des Jahres 2015 Uiber ein Riick-
lagenvolumen von rund 3,1 Mio. Euro.

Erlduterungen zur Bilanz

Die Bilanzsumme hat sich in 2015 ge-

geniiber dem Vorjahr erhoht. Im Fiinf-

Jahres-Vergleich ist tendenziell ein An-

stieg der Bilanzsumme zu verzeichnen.
Das Anlagevermdgen hat sich ins-

besondere aufgrund planméaBiger Ab-

I Immaterielle Vermdgensgegenstdande
Il.  Betriebs- und Geschaftsausstattung

1. Forderungen aus Leistungen
2. Sonstige Vermdgensgegenstande

. Flussige Mittel - Kassenbestand,
Guthaben bei Kreditinstituten (1)

C. Rechnungsabgrenzungsposten

Stand 2015 Stand 2014
3.438 5.567
165.693 179.166
169.131 184.734
706.572 670.946
332.670 265.323
387.126 391.638
4.166.944 3.9260.636
5.593.312 4.588.542
28.426 19.356

5.790.869 4.792.632

schreibungen im Vergleich zu 2014
leicht reduziert. Wie bereits in den
Vorjahren sind die Abweichungen im
Bereich der Forderungen aus Leis-
tungen, den sonstigen Vermogensge-
genstdanden, den sonstigen Riickstel-
lungen und den Verbindlichkeiten
aus Lieferungen und Leistungen auf
tibliche Anderungen bei der Rech-
nungsstellung und den Zahlungster-
minen zurilickzufiihren. Zum Teil liegt



PASSIVA

Vereinskapital

Betriebsmittelriicklage
Freie Riicklage
Summe

Riicklagen
Zweckgebundene Riicklagen

Riickstellungen
Riickstellungen fiir
Programmdurchfiihrungen
Sonstige Riickstellungen
Summe

Verbindlichkeiten

Erhaltene Anzahlungen
Verbindlichkeiten aus Leistungen
Sonstige Verbindlichkeiten
Summe

Rechnungsabgrenzungsposten (1)

Summe PASSIVA

(1) inkl. Anzahlungen fiir das folgende Programmjahr

zudem eine gednderte Buchungspraxis
im Bereich der drittmittelfinanzierten
Programme zugrunde.

Das Vereinskapital hat sich aufgrund
des positiven Jahresergebnisses in
2015 erhdht. Die zweckgebundenen
Riicklagen bestehen im dhnlichen Um-
fang wie im Vorjahr. Sie wurden fristge-
maR verwendet und bei entsprechen-
den Mitteleingdngen wieder aufgefiillt.

Stand 2015

1.992.501
314.700
2.307.201

800.017

924.585
156.259
1.080.844

545.037
37.731
490.099
1.072.867

529.940

5.790.869

Stand 2014

1.428.202
269.700
1.697.902

844.495

912.855
167.133
1.079.988

378.118
42.888

183.567
604.573

565.674

4.792.632

Initiative

> > Transparente
Zivilgesellschaft
Transparenz

In Deutschland sind gemeinniitzige
Vereine nicht verpflichtet, ihre Finan-
zen offenzulegen. Das Deutsche Youth
For Understanding Komitee e.V. stellt
freiwillig eine Bilanz mit dazugehdriger
Ertragsrechnung auf. Die Jahresab-
schlusspriifung erfolgte nach den Vor-
schriften des § 317 HGB und den vom
Institut der Wirtschaftspriifer (IDW)
festgestellten deutschen Grundsédtzen
ordnungsgemaBer Abschlussprii-
fung. Auch dieses Priifungsergebnis
veroffentlicht YFU im Jahresbericht
freiwillig, um Transparenz gegeniiber
Programmteilnehmern sowie Forde-
rern und Kooperationspartnern zu
gewdhrleisten.

YFU hat dariiber hinaus die Selbst-
verpflichtungserklarung der Initia-
tive Transparente Zivilgesellschaft
unterzeichnet und sich damit zur
Offenlegung von zehn grundlegenden
Informationen tber die Organisation
auf der YFU-Internetseite verpflichtet
(siehe www.yfu.de/transparenz).

»Meine Gastfamilie ist die beste Familie auf
der Welt. [...] Am Anfang kann ich kein Fahrrad
fahren. Sie haben einen Fahrrad fuer mich gekauft

und haben viel mal mit mir zusammen Fahrrad fahren
ueben. [...] Jede Sonntag Vormittag mache ich und
mein Gastvater ein Fahrradtour [...] und dann

nach Hause die "Maus" kucken.

Ruoxi Dong aus China, eine von liber 54 Stipendiaten
aus China, der Tiirkei und Deutschland, die 2015 von
der Stiftung Mercator geférdert wurden.

Finanzjahr 2015



Gewinn- & Verlustrechnung fiir die zeit vom 01.01. bis 31.12.2015

Einnahmen aus Programmdurchfiihrung
Spenden und Zuwendungen

Offentliche Zuwendungen
Mitgliedsbeitrdage

Sonstige betriebliche Ertrage
Einnahmen Gesamt

Aufwendungen fiir Programme
Stipendien
Sonderveranstaltungen
Programmausgaben
Personalkosten

Sonstige Gemeinkosten
Aufwendungen Gesamt

Jahresergebnis vor Riicklagenveridnderungen

Auflosung zweckgeb. Riicklagen
Einstellungen in zweckgeb. Riicklagen
Entnahme aus zweckgeb. Riicklagen
Ergebnis der Riicklagenverdanderungen

Jahresiiberschuss (1)

Zuflihrung zu Riicklagen gem. § 58 Nr. 7 AO
(freie Riicklage)

Zuflihrung (-) / Inanspruchnahme

(+) Betriebsmittelriicklage

Ergebnis nach Verwendungsrechnung

Erlduterung der Einnahmen

Insgesamt gab es in 2015 Einnahmensteigerungen gegen-
liber dem Vorjahr. Die Einnahmen aus der Entsendepro-
grammdurchfiihrung sind im Jahr 2015 erneut gestiegen,
wahrend die Einnahmen aus der Durchfiihrung des Aufnah-
meprogramms leicht gesunken sind. Sowohlim Entsende-
als auch im Aufnahmeprogramm waren die Teilnehmerzah-
len riicklaufig. Die Effekte durch die geringeren Teilnehmer-
zahlen konnten durch den Ausbau von Programmen nach
GroBbritannien und Kanada abgemildert werden. Auch die
hohere Teilnehmerzahl am AfterSchool-Programm sowie
die Durchfiihrung der Programme Go International und Get
Active haben zur Einnahmensteigerung beigetragen und
konnten die Einstellung der YEP-Sommerwochen und die
geringere Schiilerzahl im Sommerprogramm auffangen.

In 2015 wurde eine neu konzipierte Mitgliedsbeitrags-
struktur eingefiihrt. Insgesamt konnten wir Mehreinnahmen
von fast 80.000 Euro und somit einen Anstieg um fast 80%
verzeichnen.

Finanzjahr 2015

2015 2014
11.162.415 10.974.277
482.006 458.698
502.009 541.919
180.488 101.418
648.623 303.892
12.975.542 100% 12.380.205 100%
7.949.132 7.813.554
724.360 685.319
49.525 111.063
8.723.017 70% 8.609.936 71%
2.501.319 20% 2.417.477 20%
1.186.385 10% 1.054.325 9%
12.410.721 12.081.738
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ERTRAGE NACH HERKUNFT
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Zuwendungen
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Offentliche betriebliche
Zuwendungen Ertrage

15% 71%
Programmbeitrége Programmbeitrage
Aufnahmeprogramm Entsendeprogramm



Die Zuwendungen von Stiftungen haben sich bezogen
auf das Vorjahr kaum verdndert. Erfreulich waren allerdings
die héheren Stipendien der Stiftung Mercator fiir unsere
tlirkischen Teilnehmer im Aufnahmeprogramm und die er-
folgreichen Mailings aus dem Fundraising, die zu htheren
Spendeneingdngen als erwartet fiihrten.

Die Verdopplung der Summe der sonstigen Einnahmen
ist hauptsachlich durch Ertrage aus Wahrungsumrechnung
entstanden.

Erlduterung der Ausgaben

Die Ausgaben in 2015 wurden insbesondere durch die
schwierige Platzierungssituation im Aufnahmeprogramm
und die langwierige Teilnehmersuche im Entsendepro-
gramm sowie den Aufbau neuer englischsprachiger Pro-
gramme beeinflusst. Unsere Programmausgaben sind im
Vergleich zu 2014 leicht gestiegen. HShere internationale
Verrechnungspreise von Partnerorganisationen kamen
hierbei ebenfalls zum Tragen.

Die Kosten fiir vergebene EP-Stipendien sind aufgrund
der héheren Programmpreise und durchschnittlich htheren
Bewilligungssummen im Vergleich zum Vorjahr gestiegen.

Die in 2015 ausgegebenen Personalkosten lagen iiber
denen des Vorjahres. Die Mehrkosten im Vergleich zu 2014
erkldren sich durch einen Anstieg der FTEs der Festange-
stellten iber alle Bereiche in der Geschéftsstelle (auBer IT).
Besonders im Aufnahmeprogramm wurden mehr personel-
le Ressourcen gebraucht.

Im Bereich Offentlichkeitsarbeit wurde in 2015 mehr in
das Webdesign und das Global Branding investiert.

AUFWENDUNGEN NACH VERWENDUNG
10%

Gemeinkosten (exkl.
Personalkosten)

20%

Personalkosten

0%

Sonderveranstaltungen

6%
Stipendien
8% 56%
Aufwendungen Aufwendungen
Aufnahmeprogramm Entsendeprogramm

Aus dem Bestitigungsvermerk des Wirtschafts-
priifers zum vollstiandigen Jahresabschluss 2015

»Ich habe den Jahresabschluss - bestehend aus Bilanz,
Gewinn- und Verlustrechnung sowie Anhang - unter Einbe-
ziehung der Buchfiihrung des Vereins Deutsches Youth For
Understanding Komitee e.V. fiir das Geschéftsjahr vom 1.
Januar 2015 bis 31. Dezember 2015 gepriift. Die Buch-
flihrung und die Aufstellung des Jahresabschlusses nach
den deutschen handelsrechtlichen Vorschriften liegen in
der Verantwortung der gesetzlichen Vertreter des Vereins.
Meine Aufgabe ist es, auf der Grundlage der von mir durch-
gefiihrten Priifung eine Beurteilung liber den Jahresab-
schluss unter Einbeziehung der Buchfiihrung abzugeben.

Ich habe meine Jahresabschlusspriifung nach § 317
HGB unter Beachtung der vom Institut der Wirtschafts-
priifer (IDW) festgestellten deutschen Grundsdtze ord-
nungsmaBiger Abschlusspriifung vorgenommen. Danach
ist die Priifung so zu planen und durchzufiihren, dass
Unrichtigkeiten und VerstoBe, die sich auf die Darstellung
des Jahresabschlusses unter Beachtung der Grundsétze
ordnungsmaBiger Buchfiihrung wesentlich auswirken, mit
hinreichender Sicherheit erkannt werden. Bei der Festle-
gung der Priifungshandlungen werden die Kenntnisse iiber
die Geschéftstatigkeit und liber das wirtschaftliche und
rechtliche Umfeld des Vereins sowie die Erwartungen liber
mogliche Fehler beriicksichtigt. Im Rahmen der Priifung
werden die Wirksamkeit des rechnungslegungsbezogenen
internen Kontrollsystems sowie Nachweise fiir die Angaben
in Buchflihrung und Jahresabschluss liberwiegend auf der
Basis von Stichproben beurteilt. Die Priifung umfasst die
Beurteilung der angewandten Bilanzierungsgrundsatze und
der wesentlichen Einschatzung der gesetzlichen Vertreter
sowie die Wiirdigung der Gesamtdarstellung des Jahres-
abschlusses. Ich bin der Auffassung, dass meine Priifung
eine hinreichend sichere Grundlage fiir meine Beurteilung
bildet.

Meine Priifung hat zu keinen Einwendungen gefiihrt.
Nach meiner Beurteilung aufgrund bei der Priifung gewon-
nenen Erkenntnisse entspricht der Jahresabschluss den
gesetzlichen Vorschriften und den ergdnzenden Bestim-
mungen der Satzung.”

Hamburg, den 05. August 2016

Do/
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Dr. Rolf B('Qg;
Wirtschaftsprﬁ er
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YFU im Jahr 2015

ZAHLEN & FAKTEN

Die Geschichte des Deutschen Youth For Understan-
ding Komitees ist eine Geschichte von Engagement,
von viel Herzblut und dem unermiidlichen Einsatz
zahlreicher Menschen in ganz Deutschland, die inter-
nationalen Austausch Jahr fiir Jahr méglich machen.
2015 waren iiber 4.000 Menschen im Einsatz, um sich
fiir den Verein und seine Ziele zu engagieren. Darunter
ehemalige Austauschschiilerinnen und -schiiler, (ehe-
malige) Gastfamilien oder auch Eltern von Austausch-
schiilern, die zum Beispiel unterwegs waren auf Semi-
naren und Workshops, Austauschschiiler betreut oder
YFU durch ihr Fachwissen unterstiitzt haben.

Das internationale YFU-Netzwerk hat beschlossen, dass
YFU ein Global Branding erhalten soll. Die Neugestaltung
der neuen globalen ,,Marke YFU“ ist auf der Basis von
Riickmeldungen von rund 3.000 Personen — ehemalige
Austauschschiiler sowie ihre Eltern, Gastfamilien, ehren-
amtliche und hauptamtliche Mitarbeiterinnen und Mitar-
beiter — erfolgt. Mehr als 1.200 Riickmeldungen kamen
davon aus Deutschland. 2015 ging es an die Umsetzung
des neuen Global Brandings, so dass der AuBenauftritt von
YFU im Laufe des Jahres sukzessive auf die neuen Design-
elemente wie z.B. ein neues weltweit einheitliches Logo
umgestellt wurde.
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Ebenfalls 2015 fiir YFU und internationale Verstdandigung
eingesetzt haben sich hunderte Gastfamilien im gesamten
Bundesgebiet, die einem jungen Menschen ihr Herz und
Heim gedffnet und damit einen wichtigen Beitrag zu einer
starkeren Willkommenskultur in Deutschland geleistet
haben. Ohne diese Gastfreundschaft - in Deutschland so-
wie auf der ganzen Welt - ware Austausch nicht moglich.
Gemeinsam mit dem Arbeitskreis gemeinniitziger Jugend-
austauschorganisationen (AJA) hat sich YFU auch 2015
dafiir eingesetzt, die Anerkennung und Unterstiitzung von
Gastfamilien auf politischer Ebene und in der Offentlichkeit
zu starken.
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Neuerungen im Mitgliederbereich

Die YFU-Vereinsgremien haben nach mehr als zehn Jahren
erstmals eine Erhohung der Mitgliedsbeitrage beschlos-
sen. Diese flieBen zu 100% in das Vereinsbudget, aus
dem alle wichtigen Aufgaben von YFU finanziert werden
(Programmdurchfiihrung im Aufnahme- und Entsendepro-
gramm, Schulungen der Mitarbeiter, Offentlichkeitsarbeit
und vieles mehr). Der neue Mitgliedsbeitrag ist eine Reak-
tion auf generelle Kostensteigerungen iiber viele Jahre und
garantiert allen Mitgliedern, dass sie mit ihrem Beitrag die
wertvolle Vereinsarbeit unterstiitzen und helfen, die Ziele
von YFU zu erreichen.

Eine weitere Neuerung besteht in der Einfiihrung der
Fordermitgliedschaft, die die Moglichkeit bietet, den
Verein finanziell zu unterstiitzen und seine Verbundenheit
zu YFU und den Zielen der Vereinsarbeit zu zeigen, ohne
ehrenamtlich aktiv zu werden.




